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Паспорт
Программы модернизации
Краевого государственного бюджетного профессионального образовательного учреждения «Чегдомынский горно-технологический техникум» 
на 2018-2020 г.
	Наименование  Программы
	Программа модернизации краевого государственного бюджетного профессионального образовательного учреждения  «Чегдомынский горно-технологический техникум» на 2018-2020 г.

	Основания для разработки
	· Федеральный Закон Российской Федерации «Об образовании» от 29.12.12г. № 273-ФЗ;

· Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» 2 «б»
· Перечень поручений Президента Российской Федерации от 22 февраля 2018 г. № 321ГС, п. 5 «б»
· Концепция модернизации российского образования до 2020 года;

· Типовое положение об образовательном учреждении среднего профессионального образования (среднего специального учебного заведения), утвержденного постановлением Правительства Российской Федерации от 18 июля 2008г. №543;

· Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" на 2013-2020 годы (утв. распоряжением Правительства Российской Федерации от 22 ноября 2012 г. № 2148-р); 
· Распоряжение Правительства РФ от 03.03.2015 №349-р «Об утверждении комплекса мер, направленных на совершенствование системы среднего профессионального образования на 2015-2020 годы»;

· Государственная программа Хабаровского края «Развитие образования и молодежной политики Хабаровского края», утвержденная постановлением Правительства Хабаровского края от 5 июня 2012г. №177-пр;
· Стратегия социального и экономического развития Хабаровского края на период до 2025 года, утвержденная постановлением Правительства Хабаровского края от 13 января 2009 года № 1-пр;
· Устав техникума.

	Разработчики Программы
	Рабочая группа в составе:

Директор - М.В. Михно

Заместитель директора по УМР -  И.П. Красикова

Заместитель директора по УПР – А.С. Морозов

Заместитель директора по ВПР – А.В. Савчук

Заместитель директора по АХР – А.В. Рехтин

Главный бухгалтер – О.А. Кулишенко

Методист – Н.Н. Агеева

Представители индустриального партнёра: технический директор АО «Ургалуголь» - Г.Л. Феофанов, финансовый директор – А.М. Алексеев, начальник учебного пункта АО «Ургалуголь» - О.И. Непомнящая.
В обсуждении проекта Программы принимали участие представители Совета техникума, Совета трудового коллектива,  родители, обучающиеся

	Миссия
	содействие опережающему развитию Хабаровского края посредством  подготовки квалифицированных кадров, соответствующих мировым стандартам и передовым технологиям, способных работать в условиях комплексной цифровой трансформации горнодобывающей и других отраслях экономики.

	Стратегические  цели 
	1. Формирование инновационной, информационно-образовательной среды, способствующей профессиональному образованию, воспитанию и социализации молодежи, а также создающей условия и возможности для профессионального развития лиц всех возрастов.
2. Модернизация образовательной деятельности техникума в части формирования уникальных компетенций студентов.
3. Совершенствовать материально-техническую базу техникума, модернизировать информационные и иные ресурсы программного обеспечения посредством оснащения образовательного процесса современными программными продуктами, позволяющими формировать современные компетенции. 

4. Развивать кадровый потенциал техникума, посредством совершенствования подготовки и переподготовки педагогических кадров, направленной на развитие их компетенций на уровне, достаточном для реализации программ, ориентированных на современные условия рынка труда.

5. Обеспечить организацию проведения отраслевых образовательных проектов, конференций, конкурсов, олимпиад с целью развития и совершенствования научно-методической работы преподавателей и активизации исследовательской и проектной деятельности студентов.

6. Развивать социально-культурную инфраструктуру техникума.

7. Развивать профориентационную работу в целях привлечения талантливых абитуриентов.


	Сроки реализации Программы
	I этап
	Преобразовательный – реализация  стратегических направлений
	Сентябрь 2018 г.
 – декабрь  2020 г.

	
	II этап
	Мониторинг результатов - оценка достигнутых результатов реализации

Программы, определение перспектив дальнейшего развития техникума
	Декабрь 2020 г.

	Система организации

контроля за исполнением

Программы


	 Контроль за реализацией Программы осуществляет Совет техникума. Отчет о результатах выполнения этапов программы заслушивается на заседаниях Педагогического совета.
Ежегодно результаты выполнения Программы Совет техникума представляет в сети интернет на официальном сайте учреждения.


Субсидии
	 на иные цели
	


1. ТЕКУЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ТЕХНИКУМА
1.1. Основные характеристики
В октябре 1988 года в Верхнебуреинском районе был создан филиал профессионально-технического училища №7 г. Хабаровска.
На основании Приказа Министерства Народного образования РСФСР № 478 от 3 ноября 1989 года филиал стал самостоятельным образовательным учреждением – профессиональным училищем № 45. Приказом № 2 от 7 января 2005 года – профессиональное училище № 45 переименовано в ПУ № 39.
С 6 августа 2010 года Краевое государственное образовательное учреждение начального профессионального образования «Профессиональное училище № 39» Приказом Министерства образования Хабаровского края переименовано в Краевое государственное образовательное учреждение среднего профессионального образования «Колледж малого города р.п. Чегдомын». На основании Распоряжения Правительства Хабаровского края  № 820-рп от 05.11.2013 «Об изменении типа краевого государственного казенного образовательного учреждения среднего профессионального образования «Колледж малого города рп. Чегдомын» создано краевое государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение «Чегдомынский горно-технологический техникум». 
Полное наименование Учреждения: Краевое государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение «Чегдомынский горно-технологический техникум». Место нахождения (юридический, фактический, почтовый адрес) Учреждения: 682030, п. Чегдомын, ул. Центральная, д.56.
Техникум в своей деятельности руководствуется Конституцией Российской Федерации, Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральным законом от 29 декабря 2012 г. № 237-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Типовым положением об образовательном учреждении среднего профессионального образовании (среднем специальном учебном заведении), утвержденным постановлением Правительства РФ от 18.07.2008 г. № 543, действующим законодательством РФ, Хабаровского края и Уставом техникума.
Устав КГБПОУ «Чегдомынский горно-технологический техникум» согласован с и.о. министра имущественных отношений Хабаровского края 20.01.2014 г., утвержден и.о. министра образования и науки Хабаровского края, распоряжение № 48 от 20.01.2014 г. 
Техникум имеет лицензию № 1531, серия 27П01 регистрационный номер 0004192 на осуществление образовательной деятельности, предоставленную на основании Распоряжения Министерством образования и науки Хабаровского края от 27 февраля   2014г.  
Свидетельство о государственной аккредитации № 413 от 20 марта 2014 года, срок действия по 12 января 2020 г.
С целью эффективного взаимодействия структурных подразделений и обеспечения уставных требований, а также для рационального использования ресурсов в техникуме создана система управления образовательным учреждением, построенная на принципах единогласия, коллегиальности и самоуправления.
С 2013 г. в техникуме работает общее собрание трудового коллектива и студентов с целью усиления общественной составляющей в управлении. В целях управления образовательным процессом, совершенствования содержания образования, повышения качества обучения и воспитания учащихся, содействия повышению квалификации педагогических работников действует Педагогический совет. Для осуществления руководства учебной, воспитательной и методической работой создан Методический совет. В январе 2014 года создан Попечительский Совет. Цель его деятельности – оказание содействия в решении актуальных задач развития техникума как инновационного образовательного учреждения. Деятельность совета регламентируется Положением о Попечительском совете, утвержденном директором техникума 19 февраля 2014 г. В состав Совета вошли 11 человек, из которых 5 являются представителями работодателей. 
Непосредственное руководство техникумом осуществляет директор, а также заместитель директора по учебно-производственной, воспитательной и профориентационной, учебно-методической, физкультурно-оздоровительной, административно – хозяйственной работе, руководители структурных подразделений и председатели методических комиссий. 
На текущий момент Чегдомынский горно-технологический техникум (далее – ЧГТТ) является единственной профессиональной образовательной организацией в Верхнебуреинском районе и единственной профильной организацией в Хабаровском крае, осуществляющей подготовку рабочих и специалистов для горнодобывающей промышленности. Техникум имеет в своем активе широкий перечень основных и дополнительных образовательных программ, программ профессиональной подготовки (таблица 1)
Таблица 1. Структура подготовки.
	Профессиональное образование 

	п/п
	Код профессий, специальностей и направлений подготовки
	Наименования профессий, специальностей и направлений подготовки
	Уровень образования 
	Присваиваемые по профессиям, специальностям  и направлениям подготовки  квалификации

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	09.02.04
	Информационные системы 

(по отраслям)
	среднее профессиональное

образование
	Техник по информационным системам

	2.
	13.02.11
	Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического оборудования (по отраслям)
	среднее профессиональное

образование
	Техник

	3.
	21.02.15
	Открытые горные работы
	среднее профессиональное

образование
	Горный техник-технолог

	4.
	21.02.17
	Подземная разработка месторождений полезных ископаемых
	среднее профессиональное

образование
	Горный техник-технолог

	5.
	21.02.18
	Обогащение полезных ископаемых
	среднее профессиональное

образование
	Техник

	6.
	23.02.04
	Техническая эксплуатация подъемно-транспортных, строительных, дорожных машин и оборудования 

(по отраслям)
	среднее профессиональное

образование
	Техник

	7.
	38.02.01
	Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)
	среднее профессиональное

образование
	Бухгалтер

	8.
	44.02.01
	Дошкольное образование
	среднее профессиональное

образование
	Воспитатель детей дошкольного возраста

	9.
	19.01.17
	Повар, кондитер
	среднее профессиональное

образование
	Повар

Кондитер

	10.
	21.01.08
	Машинист на открытых горных работах
	среднее профессиональное

образование
	Машинист бульдозера

Машинист экскаватора

	11.
	21.01.10
	Ремонтник горного оборудования
	среднее профессиональное

образование
	Электрослесарь по обслуживанию и ремонту оборудования

Слесарь по обслуживанию и ремонту оборудования

	12.
	21.01.11
	Горнорабочий на подземных работах
	среднее профессиональное

образование
	Горнорабочий очистного забоя

Машинист подземный установок

	13.
	21.01.11
	Горнорабочий на подземных работах
	среднее профессиональное

образование
	Горнорабочий очистного забоя

Машинист подземных установок

	14.
	21.01.13
	Проходчик
	среднее профессиональное

образование
	Машинист проходческого комплекса

Проходчик

	15.
	21.01.15
	Электрослесарь подземный
	среднее профессиональное

образование
	Электрослесарь подземный

	16.
	21.01.16
	Обогатитель полезных ископаемых
	среднее профессиональное

образование
	Машинист промывочных машин Контролер продукции обогащения


Обеспечение образовательного процесса осуществляется педагогическими работниками общей численностью 31 человек (рисунок 1)

Рисунок 1. Качественный состав педагогических работников
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Данные о финансовой устойчивости техникума рассчитаны на основании данных годовой бухгалтерской отчетности ЧГТТ за 2017 год и представлены ниже.

В 2017 г. субсидия на финансовое обеспечение выполнения государственного задания из средств краевого бюджета составила 56 763 760 рублей, в т.ч. на оплату труда и начисления на выплаты по оплате труда – 41 554 140 рублей, прочие выплаты персоналу – 574 819.72 рублей, социальные и иные выплаты населению 1 472 693,79 рублей, уплата налогов и сборов – 3 567 293,51 рублей, оплата работ, услуг – 12 594 812,98 рублей.

За счет средств иной субсидии в размере 4 762 560 рублей были произведены выплаты:

- частичная компенсация затрат по проезду на общественном пассажирском транспорте (за исключением каникулярного периода) студентам из малоимущих семей – 83 300 рублей:

- на расходы, связанные с содержание студентов из числа детей-сироты и детей, оставшихся без попечения родителей – 99 810 рублей;

- на расходы, связанные с выплатами: государственной академической стипендии и (или) государственной социальной стипендии студентам, обучающимся по программам среднего профессионального образования по очной форме обучения – 1 802 950 рублей;

- на расходы, связанные с предоставлением мер социальной поддержки по компенсации расходов на оплату жилых помещений, отопления и электрической энергии педагогическим работникам и руководителям, деятельность которых связана с руководством образовательным процессом, включая вышедших на пенсию – 1 915 180 рублей;

- компенсация расходов на оплату стоимости проезда и провоза багажа к месту использования отпуска и обратно лицам, работающим в организациях, расположенных в районах Крайнего Севера и приравненных к ним местностях – 861 320 рублей.

Поступления от оказания услуг (выполнения работ) на платной основе и иной приносящей доход деятельности составили – 11 104 151,41 рублей, в т.ч. добровольные пожертвования юридических лиц – 2 531 068,61 рублей, оказание образовательных услуг, включая спортивные секции – 4 101 853 рублей, реализация продукции столовой – 2 560 429,80 рубля, организация профориентационных, спортивно - развлекательных мероприятий – 1 910 800 рублей. За счет средств от приносящей доход деятельности на развитие материально – технической базы направлено 1 726 100 рублей, произведены ремонтные работы в размере – 896 600 рублей.

Субсидия на финансовое обеспечение выполнения государственного задания использована в полном объеме, государственное задание по количественным и качественным показателям по всем видам работ, услуг выполнено на 100%.  По итогам 2017г. наблюдается выполнение плана от оказания услуг (выполнения работ) на платной основе и иной приносящей доход деятельности на 144,6%. Кредиторская задолженность на 01 января 2018 г. отсутствует.
1.2. Роль техникума в регионе
Одним из приоритетов развития экономики российских регионов является поддержка моногородов. 

Понятие «моногород» обозначает тесную связь между существованием населенного пункта и достаточно крупным предприятием. Таким моногородом в Хабаровском крае является Чегдомын с градообразующим предприятием «Ургалуголь».
В Чегдомыне создан учебно-производственный топливно-энергетический кластер под кадровые потребности горнодобывающей отрасли и для обеспечения трудовыми ресурсами муниципального образования.  Базовым учреждением выступает Чегдомынский горно-технологический техникум, ведущим предприятием – Акционерное общество «Ургалуголь». Совместная работа в кластере строится по ряду приоритетных направлений:

 – прогноз потребностей предприятия в кадровом составе инженерно-технических работников. Ургалуголь, выступая заказчиком, четко представляет, сколько и каких специалистов ему понадобится в ближайшей и среднесрочной перспективе. А техникум мобильно перестраивается под заказ, лицензируя новые профессии и направления подготовки. На определенном этапе развития АО «Ургалуголь» встал вопрос о квалифицированных кадрах для Обогатительной фабрики – техникум открыл набор и начал обучение рабочих и специалистов по обогащению полезных ископаемых. К моменту пуска фабрики были готовы выпускники. В 2016 году началось строительство разреза «Правобережный», и техникум произвел набор по 2-м востребованным направлениям «Открытые горные работы» и «Машинист на открытых горных работах». 

Часть потребности в специалистах Подземной разработки месторождений полезных ископаемых традиционно закрывают выпускники техникума, а работники шахты повышают свой квалификационный уровень, используя базу учреждения. Таким образом, выстроена система непрерывного профессионального образования под потребности предприятия.

– профессиональная ориентация молодежи. Чтобы решать задачи подготовки высококвалифицированных кадров, нужно иметь молодых людей, желающих посвятить свою жизнь горной профессии. Для этого кластер реализует целый ряд проектов.  Не первый год используется такая форма взаимодействия, как "Техникум-класс", когда учащиеся школ еженедельно посещают занятия в техникуме по основам горного дела. Проводится подготовка потенциальных абитуриентов. Ребят мотивируют к изучению необходимых школьных предметов. Формируют интерес к работе на градообразующем предприятии, тем самым повышая престиж рабочих профессий. С 2016 года при организационной и финансовой поддержке АО «Ургалуголь» реализуется летняя профильная смена «Школа юных горняков», в рамках которой идет ознакомление с горным делом, решение теоретических задач, связанных с добычей угля, и активный отдых подростков.
– организация и проведение отраслевых образовательных проектов: отборочного этапа Лиги рабочих специальностей «Case-In» – единственного в России федерального кейс-Чемпионата топливно-энергетического и минерально-сырьевого комплексов и молодежного образовательного форума «Горняцкая смена», нацеленного на создание кадрового резерва и привлечение талантливой молодежи в горнодобывающую отрасль Хабаровского края и компанию СУЭК.
Таким образом, благодаря кластерному подходу в формировании трудовых ресурсов моногорода техникум показывает реально достигаемый результат в обеспечении стабильности работы градообразующего предприятия за счет обеспечения высококвалифицированными кадрами и работает на перспективу развития не только экономики, но и социальной сферы района. Население имеет постоянную работу, создаются семьи, а значит, формируется и развивается социальный блок. У молодежи появляется понимание того, что приход в рабочую профессию становится ступенькой профессиональной лестницы, входом в социальный лифт успешности в будущем.  

1.3.  Анализ текущей ситуации на рынках образования, исследований и инноваций в регионе
В настоящее время среди факторов, влияющих на состояние и развитие системы профессионального образования в Хабаровском крае, можно выделить следующее:
- создание территорий опережающего развития, что влечет за собой   повышенный спрос на трудовые ресурсы

- «догоняющий» характер программ среднего профессионального образования (срок обучения 3-4г)

- недостаточный уровень развития инфраструктуры среднего профессионального образования
- несоответствие материально-технической базы профессиональных образовательных организаций современным стандартам

- недостаточный уровень квалификации преподавателей и мастеров производственного обучения.

Оценивая спрос на рынке оказания образовательных услуг Хабаровского края, следует отметить, что среди абитуриентов традиционно наиболее востребованными являются направления обучения в области наук об обществе. Менее востребованными, но все же популярными среди абитуриентов, являются инженерные, IT и педагогические профессии. При этом потребности работодателей региона не совпадают со структурой спроса на образовательные услуги. Так, по данным Центра занятости Хабаровского края, в первую очередь требуются специалисты инженерной направленности. 
Чегдомынский горно-технологический техникум (далее – ЧГТТ) является единственной профессиональной образовательной организацией в Верхнебуреинском районе и единственной профильной организацией в Хабаровском крае, осуществляющей подготовку рабочих и специалистов для угледобывающей промышленности. Анализ состояния и перспектив угледобывающей отрасли показывает, что сегодня объемы потребления, а, следовательно, и добычи энергетических углей, после значительного скачка в 2000 – 2015 годах перешли к умеренному и стабильному росту. Потребность в энергетических углях сохранится на ближайший и, как минимум, среднесрочный период. Крупнейшими мировыми производителями являются Китай, США, Индия, Австралия, Индонезия и Россия. И свое место на рынке энергетических углей Россия должна удержать. А Хабаровский край внести свой вклад в решение этой задачи. Эти выводы подтверждаются приоритетами, определенными Стратегией социально-экономического развития Хабаровского края, и Планом социального развития центров экономического роста Хабаровского края. Верхнебуреинский район становится центром развития, промышленным центром добычи и переработки природных ресурсов Градообразующим предприятием в районе, а также «якорным» предприятием для техникума является Акционерное общество «Ургалуголь, который осуществляет полный спектр добычи, переработки и транспортировки каменного угля.  Из 26 профессиональных образовательных организаций Хабаровского края по укрупненной группе «Прикладная геология, горное дело, нефтегазовое дело и геодезия» ведут подготовку четыре краевые организации – Николаевский на Амуре промышленно гуманитарный техникум («Подземная разработка месторождений полезных ископаемых»), Солнечный промышленный техникум («Обогатитель полезных ископаемы», «Проходчик», «Машинист на открытых горных работах») и Хабаровский технический колледж («Прикладная геодезия», «Маркшейдерское дело», «Открытые горные работы») и Чегдомынский горно-технологический техникум, который осуществляет подготовку кадров под все виды деятельности предприятия.
Перед горнодобывающей отраслью стоит серьезный вызов - переход к автоматизированным, компьютеризированным и роботизированным технологиям добычи угля («Умная шахта» и «Умный разрез»). Их внедрение позволит вывести производительность труда на новый уровень и удалить работников из опасных зон производства, оптимизировать использование трудовых ресурсов. На градообразующем предприятии п. Чегдомын АО «Ургалуголь» уже появилось цифровое, автоматизированное оборудование, поэтому перед ЧГТТ появляется задача подготовить специалиста для внедрения этих технологий.
 Анализ спроса на образовательные услуги абитуриентов района показывает большую востребованность на специальности среднего профессионального образования и гораздо меньший спрос на профессии среднего профессионального образования. Наибольшим спросом среди абитуриентов пользуется специальность «Открытые горные работы» и профессия «Машинист на открытых горных работах». Для обучения по этой профессии приезжают ребята из соседних районов. Спрос связан с мощным развитием добычи полезных ископаемых открытым способом.
За последние пять лет Техникум выстроил устойчивое взаимодействие с индустриальным партнёром в части организации практик студентов, их трудоустройства, привлечения специалистов   в качестве преподавателей специальных дисциплин и членов государственных экзаменационных комиссий, а также по другим направлениям. Отдельно следует отметить взаимодействие с Управлением образования администрации Верхнебуреинского муниципального района, которое явилось инициатором открытия в ЧГТТ образовательной программы «Дошкольное образование», обеспечивает местами для прохождения практики и привлекает к образовательному процессу собственных специалистов. 
Наличие индустриального партнёра и стабильное взаимодействие с ним позволяют ЧГТТ быть основным «игроком» на рынке подготовки специалистов для горнодобывающей промышленности Хабаровского края, соответствующих мировым стандартам и передовым технологиям. 
1.4. Основные внутренние ограничения и внешние вызовы, стоящие перед техникумом.

Анализируя внутренние ограничения и внешние вызовы, стоящие перед техникумом на пути его развития можно выделить внешние, влияние на решение которых у техникума ограничено, и внутренние, часть из которых предполагается решить в ходе реализации данной программы. 
Внешние: 
- изменение внешних социально-экономических условий, влияющих на формирование контингента (демографический спад, отток населения за пределы Верхнебуреинского района);
- переход градообразующего предприятия на индустрию 4.0, и неготовность техникума к подготовке «новых» специалистов;
– слабая сформированность навыков учебной деятельности у абитуриентов, низкий уровень знаний по физике и математике приводит к затруднениям освоения программ среднего профессионального образования;
– отсутствие возможности привлечения высококвалифицированного преподавательского состава из других техникумов или вузов, в связи с отсутствием конкурентной среды: ЧГТТ -  единственная профессиональная образовательная организация в Верхнебуреинском районе и единственная профильная организация в крае; 
- быстрое устаревание информационно-технических средств;
– низкий уровень жизни в районе, сложные природно-климатические условия, географическая удаленность от крупных населенных пунктов, отсутствие программы закрепления кадров приводит к оттоку молодых семей; выпускники 11-х классов поступают в ВУЗы и после окончания стараются не возвращаться в район;
- низкая платежеспособность потребителей образовательных услуг.
Внутренние: 
– организационная, профессиональная и ментальная неподготовленность коллектива техникума по внедрению имеющихся российских и мировых практик модернизации образовательных подходов; 
– отсутствие среди педагогических работников техникума практики применения инновационных образовательных технологий в образовательном процессе; 

– отставание материально-технической и учебно-лабораторной базы техникума от уровня современного производства, отсутствие современных учебных лабораторий;
– недостаточный уровень маркетинга образовательной деятельности техникума;
1.5. Краткая характеристика и обоснование конкурентных преимуществ по основным направлениям деятельности ПОО
Сегодня ЧГТТ позиционирует себя на рынке образовательных услуг Хабаровского края как организация, имеющая   нацеленность на инновации. 
Из основных конкурентных преимуществ нужно отметить следующие: 
1. «Монопольное» положение на рынке среднего профессионального образования в Верхнебуреинском районе, что в условиях создания Верхнебуреинского центра развития, промышленного центра добычи и переработки природных ресурсов в соответствии с Планом социального развития центров экономического роста Хабаровского края.
2. Наличие крупного индустриального партнёра и крепкое взаимовыгодное взаимодействие с ним даёт широкие возможности для:

-  реализации практико-ориентированной модели обучения. Предприятие предоставляет оплачиваемые места для прохождения практики студентов, оплачивает прохождение ими медицинского осмотра, обеспечивает спецодеждой, прикрепляет наставников, предоставляет широкие возможности развития их исследовательской деятельности, обеспечивает гарантированное трудоустройство выпускников. Таким образом, после дуального обучения выпускникам не требуется «фирменная доводка»

– решения одной из серьезных проблем – дефицита преподавателей спецдисциплин и мастеров производственного обучения через привлечение специалистов АО «Ургалуголь» к преподаванию профессиональных модулей 
– обновления учебно-лабораторной базы. За пять лет при финансовой поддержке индустриального партнёра приобретены современные лабораторные интерактивные стенды, тренажеры-симуляторы, оснащён учебный подземный горный полигон

 - участия студентов в крупнейшем в России отраслевом образовательном проекте «Горная школа», направленном на оценку и развитие личностного и профессионального потенциала лучших представителей молодежи горнодобывающей промышленности. 

- проведения отраслевых образовательных проектов: отборочного этапа Лиги рабочих специальностей «Case-In» – единственного в России федерального кейс-Чемпионата топливно-энергетического и минерально-сырьевого комплексов и молодежного образовательного форума «Горняцкая смена», нацеленного на создание кадрового резерва и привлечение талантливой молодежи в горнодобывающую отрасль Хабаровского края и компанию СУЭК. Организация и проведение этих проектов уже стала брендом техникума.
- получения студентами именной стипендии Акционерного общества «Ургалуголь» по 3 тысячи рублей ежемесячно, что существенно повышает мотивацию студентов к обучению

- получения корпоративного костюма с целью ощущения студентами и педагогами техникума частью большого профессионального коллектива шахты 

3. Наличие в районе других горнодобывающих предприятий.

4. Широкий спектр образовательных программ по направлению подготовки «Прикладная геология, горное дело, нефтегазовое дело и геодезия», разработанных совместно с индустриальным партнёром и ежегодно обновляемые в связи с поступлением на предприятие нового оборудования и изменение технологий
5. Наличие на балансе техникума хорошо оснащенного Физкультурно-оздоровительного комплекса, предоставляющего возможности студентам и работникам в свободное от работы и учёбы время заниматься различными видами спорта.
2. ЦЕЛЕВАЯ МОДЕЛЬ ТЕХНИКУМА КАК ЦЕНТРА УНИКАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ
2.1.  Миссия и  стратегические цели
Миссия техникума  - содействие опережающему развитию Хабаровского края посредством  подготовки квалифицированных кадров, соответствующих мировым стандартам и передовым технологиям, способных работать в условиях комплексной цифровой трансформации горнодобывающей и других отраслях экономики. 

Стратегические цели: 

1. Формирование инновационной, информационно-образовательной среды, способствующей профессиональному образованию, воспитанию и социализации молодежи, а также создающей условия и возможности для профессионального развития лиц всех возрастов. 
2. Модернизация образовательной деятельности техникума в части формирования уникальных компетенций студентов.
3. Совершенствование материально-технической  базы техникума, модернизация информационных и иных ресурсов программного обеспечения посредством оснащения образовательного процесса современными программными продуктами, позволяющими формировать современные компетенции. 
4. Развитие кадрового потенциала техникума, посредством совершенствования подготовки и переподготовки педагогических кадров, направленной на развитие их компетенций на уровне, достаточном для реализации программ, ориентированных на современные условия рынка труда.
5. Организация и  проведение отраслевых образовательных проектов, конференций, конкурсов, олимпиад с целью развития и совершенствования научно-методической работы преподавателей и активизации исследовательской и проектной деятельности студентов.

6. Развитие социально-культурной инфраструктуры техникума.
7. Совершенствование профориентационной работы в целях привлечения талантливых абитуриентов.
2.2.  Показатели результативности
Таблица 2. Показатели результативности
	Стратегическая цель 


	Показатели
	Ед.

измерения
	Текущее

значение
	Планируемое значение

	
	
	
	
	2018
	2019
	2020

	1.
Формирование инновационной, информационно-образовательной среды, способствующей профессиональному образованию, воспитанию и социализации молодежи, а также создающей условия и возможности для профессионального развития лиц всех возрастов.
	Увеличение доли лиц, принятых на ООП СПО по востребованным профессиям, специальностям и направлениям подготовки на региональном уровне
	%
	40
	40
	60
	70

	
	Количество созданных и реализованных студенческих индустриальных    проектов 
	шт.
	0
	1
	3
	5

	
	Численность студентов, прошедших курс по выбору 
	чел.
	0
	0
	60
	120

	
	Численность выпускников техникума, продемонстрировавших уровень подготовки, соответствующим стандартам WorldSkills, сдавших демонстрационный экзамен, чел.
	чел.
	27
	27
	40
	50

	
	Количество цифровых образовательных платформ для организации самостоятельной работы студентов
	шт.
	0
	0
	1
	1

	
	Количество Центров научных исследований в районе 
	ед.
	0
	0
	1
	1

	2.
Модернизация образовательной деятельности техникума в части формирования уникальных компетенций студентов.
	Количество разработанных и реализуемых флагманских программ
	шт.
	0
	1
	2
	3

	
	Количество студентов, обучающихся по программам ТОП-50
	чел.
	0
	0
	25
	50

	3.Совершенствование материально-технической  базы техникума, модернизация информационных и иных ресурсов программного обеспечения посредством оснащения образовательного процесса современными программными продуктами, позволяющими формировать современные компетенции.
	Доля учебных кабинетов, лабораторий и мастерских оснащенных современным оборудованием, цифровыми образовательными ресурсами, интерактивными  лабораторными стендами
	%
	30
	30
	60
	80

	
	Количество центров проведения демонстрационного экзамена 
	шт
	1
	-
	1
	1

	4.Развитие кадрового потенциала техникума, посредством совершенствования подготовки и переподготовки педагогических кадров, направленной на развитие их компетенций на уровне, достаточном для реализации программ, ориентированных на современные условия рынка труда.
	Увеличение доли педагогических и руководящих работников, прошедших стажировку в организациях района, в том числе   на предприятиях производителя оборудования
	%
	20
	20
	30
	50

	
	Количество экспертов демонстрационного экзамена  
	чел.
	1
	2
	2
	4

	
	Количество  экспертов WorldSkills Russia
	чел.
	0
	1
	1
	2

	
	Количество опубликованных педагогическими работниками работ в краевые, районные и зарубежные издания
	ед.
	5
	5
	7
	10

	5.Организация и  проведение отраслевых образовательных проектов, конференций, конкурсов, олимпиад с целью развития и совершенствования научно-методической работы преподавателей и активизации исследовательской и проектной деятельности студентов.
	Количество студентов краевых ПОО, принявших участие в форумах, чемпионатах, проводимых техникумом.
	чел.
	90
	98
	120
	150

	
	Увеличение доли студентов, являющихся победителями и призерами профессиональных конкурсов, олимпиад различного уровня.
	%
	40
	40
	60
	80

	
	Число разработанных контрольно-оценочных средств и механизмов  «зачёта» результатов участия студентов в отраслевых образовательных проектах.
	ед.
	0
	1
	3
	3

	6.
Развитие социально-культурной инфраструктуры техникума.
	Доля средств, полученных техникумом от внебюджетной деятельности, направленных на модернизацию условий реализации профессиональных образовательных программ  в общем объеме средств
	%
	10
	15
	20
	20

	
	Удельный вес занятого населения, прошедшего в техникуме повышение квалификации и переподготовку в возрасте 25-56 лет, вырастет до 37 %
	%
	2,5
	2,5
	20
	37

	
	Число лекций, проведенных педагогическими работниками техникума для населения района 
	ед.
	0
	10
	20
	25

	7.Совершенствование профориентационной работы в целях привлечения талантливых абитуриентов.
	Количество центров профессионального самоопределения в районе.
	ед.
	0
	0
	1
	1

	
	Количество созданных уникальная программа профессиональной ориентации школьников
	
	
	
	
	

	
	Количество программ технического профиля реализуемых в школах
	ед.
	1
	2
	3
	3

	
	Доля обучающихся общего образования, получивших профориентационные услуги в соответствии с профориентационной программой техникума
	%
	60
	70
	80
	90


2.3.  Образовательные организации-бенчмарки и их конкурентные преимущества
Для достижения цели программы по направлениям ее реализации ориентирами для техникума будут образовательные организации, занимающие лидирующие позиции в стране и Хабаровском крае.

Основные направления, уровень которых техникум стремится довести до уровня передовых образовательных организаций:

По направлению формирование инновационной, информационно-образовательной среды
Намеченные программой изменения будут направлены на обеспечение качества образования, в первую очередь, за счет повышения практикоориентированности, вовлечения студентов в проектную деятельность, расширения практики электронного обучения, формирования индивидуальных образовательных траекторий обучающихся, нацеленных на конкретные карьерные треки. Наиболее последовательно подошли к решению вопроса о практикоориентированности программ в КГА ПОУ ГАСК МЦК. В данном учреждении развитие инженерной деятельности является стратегическим приоритетом. Работа с будущими обучающимися ведется задолго до поступления в колледж путем взаимодействия с детским технопарком «Кванториум», школами по созданию инженерных классов; широким использованием предметных олимпиад для работы с абитуриентами. В ходе обучения построена комплексная система по практикоориентированности инженерных образовательных программ, предусматривающая взаимодействие с якорным работодателем, профессиональную ориентацию обучающихся, внедрение проектного обучения. В колледже установлена платформа «Мираполис», позволяющая проводить мероприятия (открытые площадки, коучинги, вебинары, обучающие семинары, Beb-конференция), тестирования и опросы в режиме онлайн. За 2017 год с использованием платформы проведены методические, информационные и PR-мероприятия для 703 человек. Также проектная деятельность широко внедряется в колледже частного образовательного учреждения высшего образования «Международный Институт Дизайна и Сервиса». В данном учреждении предмет «Проектная деятельность» включена в учебные планы всех специальностей.  Особенность обучения в колледже МИДиС –  практический подход. Студенты выполняют дизайнерские проекты, простые и сложные, и получают первый бизнес-опыт. Проекты от настоящих компаний – профессиональная оценка их работы и интересные предложения сотрудничества и трудоустройства. Кроме этого студенты осваивают современные графические пакеты: Corel Draw, Adobe Photoshop, Flash, Illustrator, InDesign, Dreamweaver, Autodesk 3DMax. Крайне интересен опыт колледжа под названием «перевернутый» учебный план, когда общеобразовательные предметы не концентрируются только на первом курсе, а продолжаются на старших курсах. Такой подход позволяет начинать изучение общепрофессиональных и специальных дисциплин, а также введение в специальность же с первого курса.

 На сегодняшний момент во многих ПОО не в полной мере реализована модель вариативности образовательной траектории – часто студенты выполняют весьма условный выбор из нескольких учебных дисциплин. Перспективным видится формирование образовательной программы из модулей, направленных на обеспечение профессиональной подготовки и тех модулей, которые обуславливают личные предпочтения обучающегося вне формирования профессиональных компетенций. Такая система внедрена в НИУ ВШЭ – изучение майнора поможет студенту получить дополнительные компетенции в области знаний, отличной от основного направления подготовки его образовательной программы. Мы предполагаем это в виде курсов по выбору. После подробного изучения опыта НИУ ВШЭ, преподавателями будут разработаны курсы, выходящие за рамки основной программы и расширяющие «картину мира» студента. Курсы будут предлагаются для выбора всем студентам начиная со второго курса. Каждый студент обязан выбрать для изучения один курс в год.
Одной из задач программы модернизации является внедрение электронных форм обучения. 
Интересный опыт имеется в Комсомольском-на-Амуре колледже технологий и сервиса. Восемь образовательных программ этого колледжа реализуются с применением элементов электронного обучения, дистанционных образовательных технологий. Еще дальше в этом вопросе продвинулся Иркутский национальный исследовательский технический университет (ИРНИТУ). Там создан Центр электронного обучения, который меняет подход к преподаванию, благодаря системе электронного обучения Moodle. Также в ИРНИТУ запущена платформа для проведения МООК (массовых открытых образовательных курсов).  МООК - одно из наиболее заметных явлений в области онлайн-образования последнего времени. Как правило, МООК состоит из нескольких логически завершенных содержательных частей (модулей, недель), в среднем от 5 до 12 модулей на курс. Каждый модуль содержит видеолекции, несколько контрольных вопросов к каждой лекции для закрепления материала, а также автоматически оцениваемые задания (тесты или практические задачи) по итогам освоения модуля. Важной частью курса является общение на форуме, где непонятные моменты можно прояснить в диалоге с другими слушателями и преподавателями курса. Слушатели, успешно прошедшие промежуточную и итоговую аттестацию, получают сертификаты об успешном освоении курса. МООК реализует метод программированного обучения, основой которого выступает самостоятельное приобретение знаний и навыков учащимися за счет пошагового усвоения материла. 
По направлению развития кадрового потенциала стоит поучиться у Краевого государственного автономного профессионального образовательного учреждения «Губернаторский авиастроительный колледж г. Комсомольска-на-Амуре (Межрегиональный центр компетенций)».
Сегодня колледж – ведущее образовательное учреждение, которое возглавляет рейтинг профессиональных образовательных организаций края, входит в перечень организаций – участников Программы развития инновационного территориального кластера авиастроения и судостроения Хабаровского края. Штатная численность работников, занятых в работе колледжа составляет 280 человек, из них: руководящие работники - 30 чел.; педагогические работники - 108 чел. 60,4% от общей численности штатных педагогических работников имеют первую или высшую квалификационную категорию, 40% преподавателей МЦК являются экспертами WorldSkills, а один преподаватель – менеджер компетенции. К образовательной деятельности по договорам гражданско-правового характера привлечены 123 человека из числа внешних совместителей из представителей высшего образования и ведущих специалистов предприятия. В ГАСК МЦК используются различные механизмы развития кадрового потенциала: обучение за пределами региона (в Базовом центре академии WorldSkills – 21 чел., в Государственном институте новых форм обучения – 3 чел.), стажировки на ведущих предприятиях края, отраслевое и корпоративное обучение. Эффективным механизмом аккумулирования и трансляции лучших мировых практик явились стажировки и обучение в странах АТР по компетенциям МЦК (КНР, Япония, Китай) (Южная Корея – «Токарные работы на станках с ЧПУ», «Фрезерные работы на станках с ЧПУ», Япония – «Мобильная робототехника», Китай – «Инженерный дизайн CAD (САПР)»), приглашение в регион зарубежных экспертов (Китай – «Инженерный дизайн CAD (САПР)»).
По организации профориентационной работы и трудоустройству выпускников. Наиболее системно работа с потенциальными абитуриентами организована в Хабаровском технологическом колледже. Все ПОО проводят дни открытых дверей, но в форме увлекательных, ролевых квестов только ХТК. В колледже успешно работает Центр профориентации и содействия трудоустройству. Преобладающее число выпускников нашли себя в профессиональной сфере по профилю подготовки, а география их проживания охватывает различные регионы страны. Многие из выпускников колледжа стали современными и грамотными руководителями, компетентными в своей области специалистами, пополнили ряды преподавательского состава в профессиональном образовании. Среди выпускников много и тех, кто организовал собственное дело, имеет свой популярный бренд и успешно развивает бизнес. По итогам краевого по трудоустройству ХТК неизменно занимает призовые места.
 Также к эффективным практикам работы со школьниками и привлечения талантливых абитуриентов можно отнести проведение на площадках ПОО и вузов олимпиад (Океан знаний – ДВФУ, Высшая проба – НИУ ВШЭ, Ломоносов – ТГУ), организацию предметных курсов, сезонных школ.
По направлению развития социально-культурной инфраструктуры техникума
В настоящее время техникум перестаёт быть организацией, ориентированной только на качественное образование студентов. Техникум начинает формировать вокруг себя интересную и разнообразную социально-культурную атмосферу, ищет подходы к развитию и привлечению к своим проектам разных возрастных групп – от школьников до пенсионеров. Такую практику можно наблюдать в проекте НИУ ВШЭ «Университет, открытый городу» – это навигатор по самым разным мероприятиям: публичным лекциям экспертов под открытым небом в Парке Горького, совместным просмотрам документальных фильмов в киноклубе, исследованиям в сфере экономики, социологии, демографии, концепции городского развития, интересным новостям. 
2.4.  Прогнозируемые к 2025 году качественные прорывы
В соответствии со стратегической целью Программы можно определить основные качественные прорывы в системе подготовки специалистов Техникума:
1. Разработка и реализация профессиональных программ нового уровня.

Под новым уровнем основных профессиональных образовательных программ понимается использование в обучении модульно-блочных, проектно-ориентированных технологий, дуального обучения, новых подходов к практическому обучению. Кроме этого образовательные программы и технологии их реализации будут формировать широкий спектр компетенций от узкоспециальных до сквозных – востребованных во всех отраслях производства и сфере услуг.
2. Комплексная цифровая трансформация образовательного процесса

Техникум создаст цифровую среду, позволяющую повторять основные процессы индустриального партнера. Реализация данной концепции будет осуществляться на проектной основе. 

Создание цифровой информационно-образовательной среды предполагает такую организацию учебного процесса, когда каждый студент и преподаватель имеет доступ ко всей необходимой информации, от программ и содержания предметов и модулей, до домашних и контрольных заданий, учета промежуточной и итоговой аттестаций. При этом расширяется использование цифровых средств обучения – тренажеров, интерактивных стендов и комплексов. Предполагается включить в учебный процесс элементы дистанционного обучения и онлайн обучения. 
Результатом данного прорыва станет появление в районе площадки, на которой будет собрано большинство инноваций, а также обеспечена подготовка кадров, способных работать в цифровой среде в команде, готовых самостоятельно реализовывать технологические проекты и приносить на предприятия новую управленческую и технологическую культуру. Планируется, что до 2020 года в такой системе обучения будут реализовываться все программы.
3.Построение системы непрерывного образования на базе техникума и его партнеров.

Необходимость этого прорыва вызвана современными тенденциями стремительного процесса «отмирания» старых профессий и появления новых. Появляется потребность в получении новых профессий, повышении квалификации, приобретении отдельной общетехнической или сквозной компетенции;

- дошкольник, младший школьник – ознакомление, игровые формы;
- школьник – элективные курсы, профессиональное обучение;

- студент – программы подготовки квалифицированных рабочих и специалистов среднего звена;

- выпускник техникума – студент ВУЗа;
-трудоспособное население возрастных категорий 25-50 лет и 50 – 65 –лет комплекс дополнительных профессиональных программ.
4. Выход на новый уровень подготовки преподавательского состава.

Для достижения качественного прорыва в этом направлении будут использованы новые и усовершенствованы уже применяющиеся инструменты такие как:

- привлечение специалистов индустриальных партнеров в качестве преподавателей совместителей;

- стажировки преподавателей и мастеров производственного обучения на производствах индустриальных и технологических партнеров;

- долгосрочная система подготовки кадров для Техникума «студент –производственник-мастер», «выпускник-студент ВУЗа – преподаватель»;

- привлечение преподавателей ведущих образовательных организаций (СПО, ВО) страны для проведения занятий он- и офлайн.
5. Создание новой системы профориентационной работы
Под этим понимается качественно новый уровень используемых форм работы и внедрение новых:

- внедрение системности процесса «Профориентация-Обучение-Трудоустройство»;

- совершенствование и масштабирование Отраслевых образовательных проектов («Школа юных горняков», «Case-in», «Горняцкая смена», «Горная школа»;

- выход географии профориентационной работы за пределы района.
6. Формирование в районе благоприятной социокультурной среды 
Отток молодежи в крупные города – серьезная проблема Верхнебуреинского района, где нет развитой социальной и культурной инфраструктуры. Район не отличается привлекательностью для жизни, характеризуется удаленностью от краевого центра и невысоким уровнем экономики. Сокращение миграции будет являться для техникума гуманитарным прорывом, для достижения которого будет сформирована привлекательная культурная среда – в техникуме и поселке. 

Реализация данного прорыва позволит обеспечить к 2020 г.: 

– не менее 3 долгосрочных социокультурных проектов для района, инициированных ЧГТТ; 

– вовлечение не менее 2 тысяч жителей района в социокультурные проекты, инициированные ЧГТТ; 

– рост не менее чем в 2 раза количества публикаций о социокультурных мероприятиях в вузе и регионе в средствах массовой информации/коммуникации на районном и краевом уровнях.
2.5.  Роль и место ПОО в социально-экономическом развитии региона
Стратегией социально-экономического развития Хабаровского края, утвержденной Постановлением Правительства Хабаровского края от 13 июня 2018 года N 215-пр, и Планом социального развития центров экономического роста Хабаровского края Верхнебуреинский район определен Центром добычи и переработки природных ресурсов. Техникум должен выйти на позиции главного «игрока» подготовки молодых кадров категорий, квалифицированных рабочих и специалистов среднего звена для основного горнодобывающего предприятия района и крупнейшего угледобывающего предприятия Хабаровского края – АО «Ургалуголь». Должны быть сохранены позиции основной образовательной организации, предоставляющей возможность получения горной специальности работникам акционерного общества на заочной форме обучения. Техникум к 2020 году должен коренным образом увеличить количество основных программ профессионального обучения и дополнительных профессиональных программ, а также количество обучающихся по ним по заказам предприятия. 
Деятельность ЧГТТ позволит сконцентрировать трудовые ресурсы и обеспечит реализацию инновационного сценария развития экономики и социальной сферы Верхнебуреинского района.
Учитывая перспективы развития на территории района добычи золота и олова, выпускники техникума должны удовлетворить часть кадровых потребностей в специалистах как непосредственно горного профиля, так и в специалистах сопутствующих отраслей.

Не должен быть снижен уровень взаимодействия со Службой занятости, для которой Техникум является практически единственным партнером, предоставляющим образовательные услуги по переобучению временно не занятого населения.

Одно из направлений совершенствования работы — это увеличение количества студентов, приезжающих на обучение из других районов Хабаровского края и других близлежащих субъектов Российской Федерации.

Вместе со средним профессиональным образованием и профессиональным обучением Техникум должен укрепить свои позиции одного из ведущих центров организации досуга молодежи, культурно-массовой и спортивной работы в районе.

2.6.  Партнёры и принципы взаимодействия

Достижение Стратегической цели Программы невозможно без привлечения широкого круга партнеров, которых можно определить в следующие группы:

1. Индустриальные партнеры.

АО «Ургалуголь» остается основным предприятием, с которым Техникум связывают прочные отношения. Акционерное общество в соответствии с Соглашением от «Об эффективном  партнерстве и взаимодействии по подготовке квалифицированных рабочих (служащих) и специалистов среднего звена заключенном между» Техникумом и АО «Ургалуголь» налажено взаимодействие по таким направлениям как участие предприятия в совершенствовании материально-технической базы техникума, выплата стипендий, организация оплачиваемой производственной практики, финансирование совместных отраслевых образовательных проектов, преподавательская работа специалистов предприятия. Техникум со своей стороны должен расширить количество краткосрочных программ профессионального обучения и дополнительных профессиональных программ и количество обученных по ним для нужд предприятия.

Вместе с этим имеются нереализованные возможности установления партнерских отношений с другими горнодобывающими предприятиями района. Это золотодобывающие предприятия «Артель старателей «Ниман», ООО «Дальневосточник» и Предприятие по добыче и первичному обогащению рудного олова «Правоурмийское». 

2. Технологические партнеры.

Взаимодействие с технологическим партнером будет организовано в форме участия преподавателей в стажировках, организуемых АО «Ургалуголь» на площадках производителей эксплуатируемого оборудования. Перспективно направление работа по получению от ведущих производителей горных машин и механизмов рекомендаций и материалов для включения в краткосрочные программы и профессиональные модули. Планируется установить партнерские отношения с компанией ВИСТ Групп, которая предоставляет информационные, цифровые технологии для горнодобывающих предприятий. Компания является партнёром многих образовательных организаций по развитию инновационных технологий для горнодобывающей промышленности. Её дочерняя компания VIST ROBOTICS занимается созданием и развитием проекта «Интеллектуальный Карьер» - первой в России и СНГ технологии добычи полезных ископаемых на открытых горных работах, не требующей присутствия людей.
3. Академические партнёры: 

Высшие учебные заведения, научно-исследовательские центры и институты.

Формами работы с ВУЗами и научно-исследовательскими центрами могут быть привлечение профессорско-преподавательского состава для проведения занятий он - и офлайн, совместные исследовательские проекты, разработка образовательного контента на возмездной основе. Академическим партнером ЧГТТ, в рамках договора о сетевом взаимодействии, станет Институт недропользования ИРНИТУ.

Профессиональные образовательные организации 

Партнерство образовательных организаций СПО в течение действия программ и в среднесрочной перспективе должно быть направлена на:

- расширение географии и повышение уровня реализации отраслевых образовательных проектов;

- обмен и возмездное предоставление образовательного контента, в том числе цифрового;

- обучение педагогических кадров на базе передовых образовательных организаций;

- сетевое взаимодействие, в т.ч. по организации проведения демонстрационного экзамена по стандартам WorldSkills.
Образовательные организации среднего общего образования

Взаимодействие с образовательными организациями общего образования будет строиться по следующим основным направлениям:

- совместная профориентационная работа во всех ее формах;

- участие школьников в отраслевых образовательных проектах;

- продолжение работы техникум-классов;

- привлечение школьников к профессиональному обучению.
Целью взаимодействия является эффективная и целенаправленная подготовка обучающихся к дальнейшему поступлению в техникум и освоению программ среднего профессионального образования, что реализуется через мероприятия профориентационной направленности, повышение квалификации педагогического состава, внедрение инновационных методик обучения, в том числе основанных на метапредметном принципе и т.д. От такого взаимодействия положительный эффект имеют все участники процесса – школьники получают более качественное образование, что повышает их возможности при обучении в техникуме, ЧГТТ – обеспечивает привлечение обучающихся, подготовленных к освоению программ СПО, а школы – возможность использовать инновационные методики.
4. Органы государственной власти и органы местного самоуправления.

Органы государственной власти Хабаровского края и подведомственные им учреждения, органы местного самоуправления Верхнебуреинского района и Техникум должны усовершенствовать систему взаимоотношений, регулирующих процесс анализа демографической ситуации, формирования заказа на наиболее востребованные профессии и специальности, трудоустройство выпускников. Кроме этого открыто широкое поле для совместной реализации социальных, спортивных и экономических проектов.

В основе партнерских отношений должны стоять такие принципы:

- заинтересованность каждой из взаимодействующих сторон;

- объединение ресурсов партнеров для реализации задач;

- взаимный учет интересов каждой из сторон;

- конструктивное сотрудничество.

3. ПРОГРАММА МОДЕРНИЗАЦИИ ПО НАПРАВЛЕНИЯМ
3.1. Модернизация образовательной деятельности
Процессы модернизации образовательной деятельности являются важнейшими направлениями развития техникума – для того чтобы выйти на новый качественный уровень подготовки кадров для экономики региона, необходимо существенным образом изменить подходы к реализации программ. Техникум должен стать реальным ядром в развитии региональной экономики, осуществляя подготовку кадров, способных на качественном уровне осуществить прорыв в разработке и внедрении инновационных промышленных технологий.  В связи с чем, мероприятия данного блока тесно связаны с процессами модернизации научно-исследовательской деятельности, кадрового потенциала, системы управления. 
Для достижения стратегической цели необходимо обеспечить развитие опережающей подготовки специалистов, соответствующих мировым стандартам и передовым технологиям с востребованным набором компетенций по приоритетным направлениям развития экономики края.
Таблица 3. Комплекс мероприятий.
	Название мероприятия/проекта
	Содержание мероприятий/проекта

	Комплекс мероприятий 1 «Модернизация образовательных программ»
	Данным проектом предусмотрен постепенный переход большинства программ в новый формат, для которого будут характерны следующие основные признаки:

· применение модульной организации обучения (объединение отдельных дисциплин в профессиональные модули) и проведения промежуточной аттестации по модульно с применением подходов, характерных для WorldSkills, когда обучающийся должен показать не только имеющиеся у него теоретические знания, но и способность комплексного их применения для решения реальных задач;

· введение в программы профессионального модуля по управлению производственными системами на базе принципов системы Kaizen, призванного сформировать у обучающихся компетенции в области бережливого производства, непрерывного повышения эффективности и снижения потерь, начиная с учебной дисциплины «Тайм-менеджмент» на первом курсе;
· расширение практики привлечения к образовательному процессу представителей работодателей не только в рамках традиционных учебных занятий, но и для проведения мастер-классов, открытых лекций, организации практики, формирования банка проектных заданий, непосредственного руководства проектами и др.;

· максимальное использование возможностей дистанционных образовательных технологий и MOOК в отношении лекционной части для снижения аудиторной нагрузки на обучающихся и перевод освоения этой части программы в самостоятельную работу;
· разработка новых подходов к организации практики студентов;
· повышенная доля практических и лабораторных занятий, которые должны существенно превалировать над лекционными занятиями;

· использование проектной деятельности, case-методов, как важнейшего инструмента формирования практических навыков, умения работать в команде, лидерства, коммуникативности; предусматривающие сквозную реализацию проектной деятельности. В обучении студентов с первых курсов предусмотрено их привлечение к реализации проектов разной степени сложности. Наиболее серьезным риском в проекте при его масштабировании является отсутствие достаточного количества разноуровневых проектов, которые должны соответствовать реальным потребностям работодателей. Для минимизации данного риска потребуется расширение пула индустриальных партнеров (в том числе, предприятий, организаций, муниципальных служб), пересмотр подходов к взаимодействию с ними и вовлечению в образовательный процесс – путем создания базовых кафедр, совместных лабораторий, организацией конкурсов работ и т.д;
· снижение доли аудиторной работы за счет повышения самостоятельной работы обучающихся, что позволит развить у выпускников компетенции самостоятельного поиска информации и выработки решений;
· проведения части занятий в форматах круглых столов, тренингов, деловых игр, проблемных дискуссий, в том числе, с привлечением в качестве спикеров представителей работодателей;

· разработка содержания вариативной части программ, внедряя концентрированно профессиональные модули с учетом востребованности рабочих и специалистов в крае;

· внедрение в образовательный процесс курсы по выбору (по примеру майноров в ВУЗах).
На текущий момент в описанном выше формате уже разработана флагманская программа «Оператор-наладчик беспилотных горных комплексов», запуск которой будет с 1 сентября 2018 года (приложение 1). 

	Комплекс мероприятий 2 «Цифровая информационно-образовательная среда»
	Проект предполагает развитие инфокоммуникационной инфраструктуры, результатом которой станет создание единой информационной среды техникума. Единая информационная среда позволит:

· создать во всех кабинетах   доступ в сеть Интернет и внутренним информационным ресурсам посредством беспроводной сети Wi-Fi. Для обеспечения высоких скоростей доступа и надежного подключения во всех кабинетах будут созданы публичные проводные точки доступа, обеспечивающие расширенный спектр возможностей использования внутренних ресурсов электронной информационной образовательной среды техникума и Интернета. Данный сервис будет доступен для всех студентов и сотрудников;
· создать образовательную платформу для организации самостоятельной работы студентов, на которой каждый преподаватель будет выкладывать учебный материал, по своему предмету. Для каждого студента будет открыт личный кабинет для входа в этот образовательный ресурс. Преподаватели будут не только выкладывать учебный материал, контролировать его изучение, но оценивать студентов.
– предоставить доступ к облачным сервисам, в том числе с передачей в пользование лицензионного программного обеспечения и виртуального хранилища;

– организовать для сотрудников и студентов доступ ко всем информационным ресурсам техникума через единую систему авторизации посредством персонального логина и пароля;

– реализовать удаленный доступ для сотрудников и студентов к лицензионным информационным ресурсам с возможностью круглосуточной работы;

– установить информационный терминал в учебном корпусе;

– предоставить доступ к электронным библиотечным системам, в том числе приобретаемым техникумом, сотрудникам и студентам в любое время с любого устройства. Сервис позволит предоставить доступ к отечественным и мировым электронным библиотечным системам с «домашних» устройств сотрудников и студентов;

- заключить договор о сетевом взаимодействии с институтом недропользования ИРНИТУ, в том числе  с целью привлечения преподавателей института для проведения занятий он- и офлайн.

	Проект 
«Районный центр профессионального самоопределения»  
	В условиях текущей ситуации, характеризующейся существенным оттоком молодежи, выпускников школ в краевую столицу и другие регионы довольно трудно говорить об устойчивом развитии района. При этом педагогами школ активно продвигается ориентация выпускников на поступление в вузы.
Техникум наиболее остро ощущает проблему оттока молодежи. Повышение уровня мотивирования к обучению в ЧГТТ является одной из ключевых задач. Для этого используются как традиционные подходы в профориентационной деятельности, так и инновационные. Но эти мероприятия разрознены, не являются системными. Данный проект объединил в себе все лучшие практики и включает в себя мероприятия, целевыми группами которых являются потенциальные абитуриенты и студенты, а также педагоги школ. Мероприятия проекта включают в себя не только ориентирование будущих студентов на горняцкие профессии, но направлены на повышение грамотности абитуриентов. Проект предполагает ведение некоторых дисциплин в школах преподавателями техникума.


3.2.  Модернизация научно-исследовательской и инновационной деятельности, включая развитие инновационной экосистемы ПОО 
Одним из важных и действенных направлений модернизации системы образования в техникуме является научно-исследовательская работа студентов. Это один из определяющих факторов развития, т.к. от него непосредственно зависит и качество подготовки специалиста, и уровень преподавания, и связь обучения с современной наукой и практическая направленность обучения. Модернизация научно-исследовательской и инновационной деятельности, включая развитие инновационной экосистемы техникума, будет осуществляться в следующих направлениях:

- НИД студентов под руководством педагогических работников и при участии специалистов технологического партнера;

- НИД педагогических работников во взаимодействии со специалистами технологических и академических партнеров (главным образом ВУЗов и НИИ). 

- совместная НИД студентов и педагогических работников со специалистами технологических и академических партнеров для решения конкретных производственных задач.

Организация НИДС в техникуме будет классифицироваться   по следующим видам:

1. Научно-исследовательская деятельность, встроенная в учебный процесс

2. НИДС, дополняющая учебный процесс

3. НИДС вне учебного процесса.

Основные формы НИДС:

1. Включение элементов НИДС в учебные занятия.

2. Подготовка научного реферата на заданную тему.

3. Дипломные работы с исследовательскими разделами или целиком научно-исследовательского характера.

4. Индивидуальные научно-исследовательские работы студентов под руководством конкретного научного руководителя.

5. Участие студентов в студенческих научных организационно-массовых и состязательных мероприятиях различного уровня (внутритехникумовские, районные, краевые, всероссийские).            
Разновидностью исследовательской работы в техникуме являются курсовые работы, построенные на исследовательском материале. Выполнение курсового проекта имеет целью развитие познавательной способности студента и направлено на закрепление и расширение творческих знаний, углубленное изучение выбранной темы. Курсовые проекты исследовательского характера ставят своей целью закрепление студентами умения применять теоретические знания, проводить анализ, выделять научную новизну и практическую значимость, выбирать оптимальный вариант решения поставленной проблемы. Тематика и содержание проектов не устанавливаются и не ограничиваются учебными программами. Преподаватели могут проявлять широкую инициативу, выбирая задания для курсовых проектов. На заключительном этапе изучения дисциплины студенты выполняют курсовую работу, где производятся расчеты экономической эффективности по конкретному производству, в которых студенты проходили практику. 
Организация научно-исследовательской деятельности преподавателей будет организована в следующих направления:

- участие преподавателей работе научно-практических конференций, семинаров, форумов, 

- издание учебных пособий, методических рекомендаций, 

- публикации на интернет-сайтах и в периодических изданиях; 

- использование результатов научно-исследовательской работы в образовательном процессе техникума;

- участие в работе сетевых профессиональных сообществ;

- опытно-экспериментальная и исследовательская работа (в рамках Центра научных исследований).

С целью выхода научно-исследовательской работы техникума на новый уровень и координации деятельности всех направлений будет создан Центр научных исследований техникума. Организационно Центр будет состоять из нескольких лабораторий научных исследований. Основная цель лабораторий – организация и сопровождение научных мероприятий в рамках прорывных направлениях развития техникума. Деятельность Центра будет направлена на решение (участие в решении) конкретных задач, поставленных индустриальным партнером, или предложенных для разработки академическим партнером. Основными направлениями исследований будут практические разработки в горнодобывающей области. Условием для выхода качественного продукта проектной деятельности (разработка или усовершенствование технологии, или агрегата, теоретическое, или социальное исследование и т.п.) должен стать заинтересованный союз студента, преподавателя, производственника и ученого.
Этапы создания Центра:

2018 г. – создание инфраструктуры для проведения научно-исследовательских и лабораторных испытаний.   Заключение соглашений с организациями о сотрудничестве в области развития.

2019 г. – проведение исследований. Реализация научно-исследовательских проектов. Расширение спектра индустриальных партнёров - к широкому взаимодействию с ОА «Ургалуголь», должны присоединиться и другие горнодобывающие предприятия района (золото, олово).

2020 г. Выполнение конкретных заказов предприятий, НИИ, научного центра ВУЗа.

3.3.  Развитие кадрового потенциала
К основным составляющим развития кадрового потенциала техникума относится создание условий и стимулов для эффективной работы педагогических работников техникума, обеспечение возможности повышения квалификации, реализации творческой активности и карьерного роста. Реализация мероприятий данного раздела позволит педагогическим работникам техникума овладеть современными наборами профессиональных компетенций и стать командой, способной обеспечить подготовку кадров современного уровня.

На это будут направлены следующие основные мероприятия: 

- переподготовка педагогов техникума согласно требованиям профессионального стандарта Педагога профессионального образования, в соответствии с планом-графиком

- повышение квалификации и профессиональной переподготовки преподавателей и мастеров производственного обучения, реализующих образовательные программы СПО, в том числе по профессиям и специальностям из перечня ТОП-50 в соответствии со стандартами Ворлдскиллс, Абилимпикс

- освоение преподавателями и мастерами производственного обучения современных педагогических и информационно-коммуникационных технологий работы в цифровой информационной образовательной среде в ведущих российских вузах, профильных предприятиях
- организация стажировок на зарубежных предприятиях-производителях оборудования для горнодобывающей отрасли для преподавателей и мастеров производственного обучения
- совершенствование корпоративной системы повышения квалификации техникума 

- обеспечение подготовки экспертов демонстрационного экзамена по стандартам Ворлдскиллс
- разработка системы оценки мастеров производственного обучения с использованием механизма демонстрационного экзамена по аналогии со стандартами Ворлдскиллс, Абилимпикс

- создание кадрового резерва из числа специалистов предприятий индустриальных партнеров, студентов Техникума, других учреждений СПО и ВО

- реализация модели долгосрочной подготовки кадров для Техникума «студент – производственник – мастер производственного обучения», «выпускник - студент ВУЗа – преподаватель техникума»;

- привлечение профессорско-преподавательского состава ведущих вузов отрасли для преподавания с использованием дистанционных технологий;

- создание собственных уникальных методик преподавания и их тиражирование. 

3.4. Модернизация системы управления КГБПОУ ЧГТТ
Проблема эффективного управления развитием профессионального образовательного учреждения относится к числу наиболее значимых.  Новая система управления будет носить целевой характер, обеспечивать направленность совместной деятельности педагогов и студентов на достижение конкретных результатов, ориентировать педагогический коллектив на системные преобразования в техникуме. 
Модернизация системы управления техникумом будет происходить поэтапно и коснётся, не только организационной структуры.
Первый этап (I полугодие 2018-19 г.г.)  реализация мероприятий по созданию инновационной инфраструктуры с одновременной оптимизацией организационной структуры, трансформацией прежних и созданием новых научно-образовательно-инновационных организационных единиц. В техникуме планируется адаптировать комплексный подход управления всеми процессами, который удалось реализовать в ходе реализации Программы развития 2014 – 2017 гг. Результатом адаптации системы управления к новой структуре станет превращение техникума в систему, в которой работники будут вовлечены в управленческий процесс, принятие управленческих решений и их реализацию. Этого предполагается добиться через развитие системы интегрированных коммуникаций, введение нового уровня управления – заместителей директора, создание системы маркетинга продвижения образовательных услуг техникума на рынке образовательных услуг.
Для эффективного управления техникумом и принятия грамотных и эффективных управленческих решений требуется точная и достоверная информация о деятельности образовательного учреждения. В связи с низким уровнем автоматизации учета получение оперативной и достоверной информации порой затруднительно или занимает настолько продолжительный промежуток времени, что к моменту получения нужной информации ее актуальность исчезает. Успешность реализации задач управления на сегодняшний момент не может быть достигнута без применения эффективных информационно-коммуникативных технологий в управлении. Использование этих информационно-коммуникативных технологий является залогом успешности вывода образовательного учреждения на качественно новый уровень управляемости, последующего устойчивого развития системы образования в целом и является фактором успешности реализации задач модернизации образования. Внедрение электронных образовательных платформ, дистанционных форм обучения – в целом, цифровизации образовательного процесса влечет, а также масштабная организация проектной деятельности студентов за собой введение 2-х ставок:

-  системный администратор 
- Тьютор проектной деятельности
Второй этап (сентябрь 2019 и 2020 годы) – устойчивое развитие техникума, направленное на достижение заданных программой параметров и показателей развития.

Особое внимание при реализации этого блока мероприятий будет уделено:

– организационной структуре и менеджменту, учитывающим точки роста и эффективность процессов;

– организации научных исследований и образовательного процесса (появлению новых междисциплинарных и кросс-структурных проектов, оптимизации структуры образовательных программ, формированию индивидуальных образовательных траекторий студентов);

– корпоративной культуре, базирующейся на вовлеченности студентов и сотрудников в процессы достижения стратегических целей и решения задач, а также в реализацию миссии техникума
· повышение эффективности деятельности коллегиальных совещательных органов;

· отработка эффективной,  современной системы и оптимальной структуры управления техникумом, функциональных должностных инструкций руководителей, сотрудников, преподавателей, мастеров производственного обучения, кураторов, заведующих кабинетами и лабораториями на основе квалификационных характеристик должностей работников образования;

· создание оптимальной системы взаимоотношений между различными категориями работников техникума;

· системное овладение всеми руководителями и преподавателями новыми методами и технологиями педагогического менеджмента в системе СПО, усиление воспитательных функций руководителей, заведующей отделением, кураторов, преподавателей, мастеров производственного обучения в направлении сохранения контингента студентов, повышения их мотивации в обучении (посещаемость учебных занятий), систематической работы с талантливыми студентами-лидерами в учебе; 

·  доработка и обновление документации, регламентирующей деятельность структурных подразделений аппарата управления (рациональное распределение целей, задач, регламент прав и ответственности руководителей);
·  создание новых и реструктуризация имеющихся структурных подразделений с целью достижения максимального эффекта от совместной деятельности;
·  позиционирование техникума как важнейшего ресурса инновационного развития экономики края через новые механизмы профориентации и информирования граждан о перспективных и востребованных на рынке труда специальностях, профессиях. Обеспечение конкурентоспособности и лидерства техникума на рынке образовательных услуг края; 
·  совершенствование системы информирования общества о достижениях техникума, об улучшении качества подготовки специалистов; оптимизация работы сайта образовательного учреждения; развитие форм публичной отчетности образовательного учреждения.
3.5. Модернизация материально-технической базы и социально-культурной инфраструктуры
Таблица 4. Комплекс мероприятий 1 «Модернизация материально-технической базы».
	Наименование мероприятия
	Примерная

стоимость

	Мероприятия по модернизации образовательной среды:

· оснащение специализированной мебелью и оборудованием 2-х кабинетов и 4 лабораторий под лицензирование программ 18.02.12 Технология аналитического контроля химических соединений; 

· приобретение интерактивных лабораторных стендов «Основные процессы обогащения», «Дорожные машины и механизмы»; 

· оснащение кабинетов «Техническая механика», «Материаловедение»,

· приобретение комплектов по робототехнике; 

· создание полноценного полигона для подготовки по профессии «Машинист на открытых горных работах».
	50 000,0

	Мероприятия по созданию цифровой образовательной среды:

- приобретение компьютерного и телекоммуникационного оборудования; 

- модернизация сетей техникума, установка сервер станции хранилища данных; 

- приобретение 20 новых компьютеров, мультимедийной 5 проекторов и 2 интерактивных досок; 

- приобретение цифровых образовательных ресурсов, современного лицензионного программного обеспечения: операционных систем, инструментальных средств и средств разработки программ, автоматизированных систем управления;
- создание общедоступной цифровой образовательной платформы для студентов и преподавателей и наполнение ее контентом.
	40 000, 0

	Мероприятия по благоустройству территории техникума и мест общего пользования:

- реконструкция дворовой территории (строительство нового крыльца, укладка брусчатки, установка флагштоков, асфальтирование, покраска ограждения, установка шлагбаума, создание архитектурных форм);

- дальнейшее благоустройство общежития, оснащение класса для самостоятельной работы компьютерной техникой, скоростным интернетом;
- приобретение оборудования для оснащения помещений учебно-производственных мастерских под реализацию проекта «Магазин умений».
	7 000,0
2 000,0
10 000,0


Комплекс мероприятий № 2 «Модернизация социально-культурной инфраструктуры»
Модернизация социально-культурной инфраструктуры направленна на выявление творческих и социальных активностей внутри техникума, а также на развитие местных сообществ, поселковой и районной среды. Она призвана противостоять устойчивому оттоку молодежи из района. Одним из стратегических приоритетов является использование возможностей техникума как интегратора социальных и культурных процессов. Его суть сводится к формированию в техникуме благоприятной, уникальной «среды обитания», наполненной яркими, многообразными культурными и социально значимыми событиями. Эта задача будет решаться через реализацию следующих проектов.
Проект «Магазин умений» (мастерская общественного пользования)
Идея проекта в создании на базе учебно-производственных мастерских Техникума динамичной площадки, наполненной различными рабочими местами. Рабочие места должны будут выполнять ознакомительные, обучающие и, отчасти, производственные задачи. На таком рабочем месте, оснащенном оборудованием, инструментом, материалами любой желающий бесплатно, либо за умеренную плату сможет ознакомиться с технологией, научится какой-либо операции или целому процессу, а далее произвести конечный продукт для себя. Наряду с традиционными направлениями, такими как деревообработка, металлообработка, сварочное дело и т.п., выполняемыми современными станками и оборудованием, будут присутствовать рабочие места с перспективными развивающимися направлениями: 3D моделирование и печать, управление беспилотными летательными аппаратами, робототехника, новые мультимедийные технологиями. Кроме этого часть рабочих мест будут представлять отживающие технологии и народные промыслы (традиционное кузнечное дело, старинные приемы работы с кожей, берестой и т.п.). Магазин привлечет людей самого разного образа жизни и рода занятий: от школьников и студентов, до профессионалов, а также работающее население всех возрастов и пенсионеров.
Проект «LLL» (Lifelong learning) 
Проект содержит в себе 3 блока:

1 блок направлен на получение нового знания в доступной, популярной форме открытых лекций, мастер-классов, семинаров, выставок. Целевая аудитория от школьников, до людей пенсионного возраста. Это просветительский научно-образовательный проект для гостей поселка, его жителей, бизнеса, власти, преподавателей, сотрудников и обучающихся в ЧГТТ с интерактивной трансляцией, направленный на получение нового знания в разных областях науки, техники, творчества; позиционирование положительного образа техникума. Ориентирован на аудиторию, проявляющую интерес к общению, повышению культурной и научной эрудиции, новым достижениям науки и творчества. 

2 блок связан, главным образом, с удовлетворением образовательных потребностей широкого круга населения района, заинтересованных в получении дополнительного образования и будет реализовываться через существенное расширение набора курсов повышения квалификации, переподготовки.

3 блок - Университет «третьего возраста» – образовательный проект для пожилых людей, цель которого – получение нового знания (цифровая грамотность, новые возможности общения и досуга) в новых образовательных технологиях.  Проект нацелен на поддержку людей с активной жизненной позицией в их стремлении получать новое знание, на помощь в адаптации к меняющимся условиям, и, как следствие – повышение качества жизни. 

4. ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Программа развития/модернизации техникума будет реализована участниками образовательного процесса, индустриальными и академическими партнерами в ходе уставной деятельности техникума за счет трёх источников финансирования: бюджет Хабаровского края, доходы от иной приносящей доход деятельности и добровольные пожертвования физических и юридических лиц.
Таблица 5. Сводные данные по расчету потребности в финансовом обеспечении, необходимом для реализации Программы развития/модернизации КГБПОУ ЧГТТ 
	Основные  направления программы модернизации
	Источники

финансирования
	Объемы финансирования, тыс. руб., в т.ч.

	
	
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.

	Совершенствование материально-технической базы техникума и социально-культурной инфраструктуры  
	Краевой бюджет
	700,0
	43 810,0
	50 000,0

	
	Добровольные пожертвования
	2 690,0
	3 000 ,0
	4 000,0

	
	Внебюджетные средства
	800,0
	1 500,0
	2 500,0

	Развитие кадрового потенциала
	Краевой бюджет
	700,0
	1 000,0
	1 000,0

	
	Добровольные пожертвования
	-
	150,0
	200,0

	
	Внебюджетные средства
	150,0
	250,0
	300,0

	Модернизация системы управления
	Краевой бюджет
	-
	500,0
	500,0

	
	Добровольные пожертвования
	-
	-
	-

	
	Внебюджетные средства
	-
	1 000,0
	1 000,0

	Итого по годам
	5 040,0
	51 210,0
	59 500,0

	Итого по источникам финансирования
	Краевой бюджет
	Добровольные пожертвования
	Внебюджетные средства

	
	98 210,0
	10 040,0
	7 500,0

	Итого для реализации Программы развития
	115 750,0


Приложение 1
1. Название проекта «Реализация Программы подготовки  оператора-наладчика беспилотных горно-добывающих комплексов»
2. Обоснование проекта
Анализ состояния и перспектив угледобывающей отрасли  показывает, что сегодня объемы потребления, а следовательно и добычи энергетических углей, после значительного скачка в 2000 – 2015 годах перешли к  умеренному и стабильному росту. Потребность в энергетических углях сохранится  на ближайший и, как минимум, среднесрочный период. Крупнейшими мировыми производителями являются Китай, США, Индия, Австралия, Индонезия и Россия. Стратегическая задача угольной промышленности России удержать положение на рынке энергетических углей. А Хабаровский край должен внести свой вклад в решение этой задачи. Эти выводы подтверждаются приоритетами, определенными  Стратегией социально-экономического развития Хабаровского края, и Планом социального развития центров экономического роста Хабаровского края. 

Перед горнодобывающей отраслью стоит серьезный вызов - переход к автоматизированным, компьютеризированным и роботизированным технологиям добычи угля («Умная шахта» и «Умный разрез»). Их внедрение позволит вывести производительность труда на новый уровень и удалить работников из опасных зон производства, оптимизировать использование трудовых ресурсов. Перед профессиональным образованием появляется задача подготовить специалиста для внедрения этих технологий. Ее решение в разработке и реализации Программы подготовки оператора-наладчика беспилотных горно-добывающих комплексов, формирующей компетенции, необходимые в условиях постоянно меняющегося рабочего места.

Цель проекта:
 Внедрение модульной программы подготовки оператора-наладчика беспилотных горно-добывающих комплексов, состоящей из блоков: сквозных, общепрофессиональных и специальных компетенций, необходимых в условиях постоянно меняющегося рабочего места цифрового горного предприятия. 
Задачи проекта: 
- создать при реализации Программы условия для трансформации других программ подготовки квалифицированных рабочих и служащих;

- обеспечить индустриального партнера рабочими кадрами нового поколения;

- повысить рейтинг и востребованность выпускника техникума.
3. Дорожная карта внедрения флагманской программы
Таблица 1. Дорожная карта внедрения флагманской программы
	№ п/п
	Мероприятие
	Ключевой результат
	Срок
реализации
	Ответственный
исполнитель

	1
	2
	3
	4
	5

	1.1.1.
	Презентация для педагогического коллектива «Флагманской образовательной программы»
	Проведено обсуждение и анализ программы, определены основные направления внедрения программы. Получена обратная связь и проведена корректировка принципов и элементов программы. Вовлечение коллектива в реализацию программы
	Июнь 2018г.
	Команда ЧГТТ

	1.1.2.
	Создание координационного Совета ФП
	Определен состав Совета (АО «Ургалуголь», члены пед. коллектива техникума и школ. Разработаны регламентирующие документы и подписаны соглашения. Сформирован имидж программы 
	Июль 2018г.
	Руководящий состав техникума

	1.1.3.
	Формирование учебной группы
	Сформированы критерии отбора. Проведено индивидуальное собеседование, анализ аттестатов абитуриентов. Отбор абитуриентов в группу.
	Август 2018г
	Приемная комиссия, учебная часть

	2.1.1.
	Формирование нового учебного плана
	Сформирован новый учебный план. Разбивка дисциплин на модули. Наполнение программ дисциплин новыми элементами (цифровизация, робототехника, моделирование и т.п.)
	Сентябрь 2018-2021г
	Заместители директора по УПР и УМР, Учебная часть, Методическая комиссия, преподаватели

	2.1.2.
	Модернизация образовательного процесса
	Внедрение новых образовательных технологий. Адаптация существующей дуальной модели обучения под новую программу
	Сентябрь 2018-2021г
	Заместители директора по УПР и УМР Учебная часть, Методическая комиссия, преподаватели

	2.1.3.
	Разработка и внедрение перечня курсов по выбору
	Определен перечень, проведена ярмарка (выбор), составлен график. 
	Октябрь 2018 г
	Заместители директора по УПР и УМР

	2.1.4.
	Внедрение проектной деятельности
	Разработан пакет документов (Положение, методические рекомендации и т.д.). Формирование примерного перечня и тем проектной деятельности совместно с работодателями и органами местного самоуправления
	Ноябрь 2018г
	Заместители директора по УПР и УМР Учебная часть, Методическая комиссия,

	2.1.5.
	Организация практики в новом формате
	Переговоры, обсуждение, достижение взаимного понимания с индустриальным партнером (рабочие места, должности сроки, функционал наставников).

Разработка и согласование пакета документов о проведении практики
	Январь 2019г
	Заместитель директора по УПР, 
старший мастер

	2.1.6.
	Разработка стандартов отраслевых образовательных проектов
	Анализ и изучение действующих стандартов WS, совместно с работодателем разработка стандартов профмастерства, внедрение и проведение соревнований по разработанным стандартам, поиск и участие на международных соревновательных площадках 
	Февраль 2019 г
	Заместитель директора по УПР, старший мастер, индустриальный партнер

	2.1.7.
	Анализ и корректировка ФП
	Внесение изменений и дополнения в реализацию программы по итогам работы первого года
	Июль 2019г
	Координационный Совет

	3.1.
	Трансформация учебного плана ФП и УМК
	Ежегодно к 01.09 разработан новый учебный план, отражающий особенности реализации программы
	2018-2021г
	Заместители директора по УПР, УМР

	3.2.
	Модернизация учебно-лабораторной базы
	Разработан и выполняется План совершенствования учебно-лабораторной база в интересах реализации программы
	2018-2021г
	Заместитель директора по УПР, МХЧ

	3.3.
	Повышение квалификации педагогического  состава
	В существующий План работы по повышению квалификации педагогического состава внесены изменения по подготовке преподавателей участвующих в реализации программы.
	2018-2021г
	Заместитель директора по УМР

	4.1.
	Трудоустройство выпускника
	Переговоры, обсуждение, достижение взаимного понимания с работодателем (рабочие места, должности). Разработка формы свидетельства установленного образца о присвоении квалификации оператора-наладчика беспилотных горнодобывающих комплексов с перечнем сформированных компетенций. Мониторинг карьерного роста выпускника на протяжении 5 лет. Популяризация треков успешных выпускников.
	Июль 2021г
	Заместитель директора по УПР, старший мастер, мастер  ПО.


4. Модель образовательной деятельности
Рисунок 1 Модель образовательной деятельности

[image: image2]
Особенности организации образовательной деятельности:

- формирование учебного плана по принципу комплексного изучения специальных, общетехнических и общеобразовательных дисциплин, с целью формирования сквозных, общепрофессиональных и специальных компетенций с самого начала обучения;

- новые подходы к организации производственной практики учитывающие особенности приобретаемых компетенций и технологическое развитие индустриального партнера;

- новый уровень Отраслевых образовательных проектов и охват ими максимального количества студентов;

- внедрение проектного обучения как одной из основных форм;

- широкая сеть элективных курсов для развития сквозных компетенций.

4. Ожидаемые эффекты
Для экономики региона

· качество человеческого капитала;
· снижение оттока населения;
· вклад в технологическое развитие региона;
· «цифровые» специалисты для горнодобывающих предприятий ХК;
· замещение «вахтовиков» местными специалистами.
Для индустриального партнера
· вывод работников из опасных участков производства;
· повышение квалификации специалистов; 

· культура организации труда;
· привлекательность рабочих мест.
Для техникума
· обновленная учебно-лабораторная база;
· имидж на рынке образовательных услуг;
· драйвер технологического развития Центр образовательной сети СУЭК;
· внебюджетные средства + 35 %.
Для выпускника
· вариативность карьерной траектории;
· способность быстро осваивать смежные профессии;
· зарплата выше средней заработной платы рабочего.
2018-2020
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